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德阳市市场监督管理局

关于开展民营企业建立现代企业制度工作

绩效评价的通知

各区（市、县）市场监督管理局，经开区分局：

2016 年以来，市市场监督管理局牵头推进我市民营企业建

立现代企业制度工作，经过市、县（市、区）市场监管局共同努

力，截止目前，全市有 377户民营企业通过专业团队培育、辅导

并经专业团队诊断验收达标，在生产、经营、管理等方面发挥了

积极的示范作用。2020 年市政府出台《德阳市民营企业建立现

代企业制度奖励暂行办法》后，市级层面分三批次对其中 63户

企业进行了奖励，部分区（市、县）也采取了奖励措施，对推进

全市民营企业建立现代企业制度产生了有力的推动作用。由于

《德阳市民营企业建立现代企业制度奖励暂行办法》已到法定有

效期，需要根据形势和任务的需要，切合继续推进民营企业建立

现代企业制度的实际，进行必要的修订和完善。因此，市局决定

开展民营企业建立现代企业制度工作绩效评价，以便完善奖励办
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法以奖促建的激励作用。

一、评价范围

2016年以来，诊断验收达标的 377户民营企业。

二、企业自评

按照《德阳市民营企业建立现代企业制度绩效评估调查表》

对评估项目进行评价；企业紧紧围绕建立现代企业制度的措施与

成效进行总结，查找不足，整改提高。为此，提供两个典型案例

（文本）供企业参考。

三、现场评查

在企业自评基础上，各区（市、县）局推荐 5户企业参加现

场评查，即建立现代企业制度工作“回头看”。“回头看”与 2022

年建立现代企业制度诊断验收工作同步进行。

四、成果应用

此次评价作为修订完善《德阳市民营企业建立现代企业制度

奖励办法》重要参考。参加“回头看”的企业，可以作为奖励的备

选企业。市局将在企业自评和现场评查的资料中筛选典型案例，

汇编经验材料，从中确定高质量发展联系点、“小个专”党建示范

点、市县领导重点调研联系点，加大推荐宣传力度。

五、工作要求

各区（市、县）局要加强对民营企业建立现代企业制度绩效

评价工作的组织领导。2022年 10月上旬前收齐“一表一总结”

（《德阳市民营企业建立现代企业制度绩效评估调查表》、企业建
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立现代企业制度工作总结）和参加“回头看”的企业名单，报市局

民营企业维权科。

附件：1.德阳市民营企业建立现代企业制度绩效评估调查表

2.典型案例一

3.典型案例二

德阳市市场监督管理局

2022年 9月 2日
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附件 1

德阳市民营企业建立现代企业制度

绩效评估调查表

企业名称 企业地址

法人代表 电话 邮箱

所属行业 从业人数 主营业务

上年度经营状况（万元）

总资产 净资产 主营业务收入 利润总额 实缴税金

评估内容

1.民营企业建立现代企业制度有助于提升民营企业整体素质

和市场竞争力，有助于发挥民营经济在全市经济社会发展中的重要

支撑作用。是；否

2.明晰了企业产权。推动企业按照《公司法》规定实行规范化

的公司制改造，建立以股份制为主的企业组织形式。是；否

3.推进了产权多元化。以产权为纽带构建股东、经营管理团队、

员工利益共同体。是；否

4.规范了公司治理结构。建立了股东大会、董事会（董事）、

监事会（监事）和经理层即“三会一层”组织机构，制度健全，运作

有效。是；否

5.改善了公司经营管理。健全公司财会、质量、成本、营销、

安全、环保等内部管理制度，实现管理水平上台阶。是；否

6.提高了企业抗风险能力。制定了明确的发展战略与目标管

理，积极应对市场变化带来的挑战，实现平稳发展。是；否
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7.培育了健康的企业文化。支持群团组织建设，企业工会、党

团组织、企业职工代表大会等组织健全且有效运作，形成党建引领

企业发展的良好局面。是；否

8.提升了品牌及知识产权保护意识，加强了企业知识产权保护

建设，促进企业品牌重塑与升级。是；否

9.对建立现代企业制度的民营企业开展绩效评价，对优秀、示

范、达标的企业分别给予奖励并向社会公示，有助于提高企业知名

度、美誉度，有利于发挥示范作用，带动其他民营企业积极开展此

项工作。是；否

主要措施

与成效

（总结）

总结提纲（典型案例附后供参考）

一、企业基本情况

（一）企业简介

（二）生产经营情况

（三）企业管理情况

二、措施与成效

（一）产权方面

（二）治理结构方面

（三）组织架构方面

（四）员工队伍方面

（五）内部管理方面

（六）经营理念方面

三、未来发展方向

意见建议

https://www.so.com/link?m=b9AQp2lDOCpXH0zT83E7vvRfLpRccBUcAp04IEQhJFLTOm5ROkmBhsBPW0szpDuMeLB3NTehSzosQ4eXPWLtGD6RXBJbtzoRB%2Bl7mX%2BPvhjcfuZvjmkup%2B4FXFcZ4Db0koJNOYf%2B0NaiK8%2BLlOIB%2FbT%2BMJQMoGXSBqpMzkVVJ75vPYGBcBJP06bViooJAcOxpbq4IDr48b2%2B39T5n8xfwcgdybMt5scEi75ABvSk5iu6rT5lza0B1HFl2ZRhoYxQqlOH%2FwK7uTMWBCxREm%2B67oZevr%2F8K93LKBk4JaQ%3D%3D
https://www.so.com/link?m=b9AQp2lDOCpXH0zT83E7vvRfLpRccBUcAp04IEQhJFLTOm5ROkmBhsBPW0szpDuMeLB3NTehSzosQ4eXPWLtGD6RXBJbtzoRB%2Bl7mX%2BPvhjcfuZvjmkup%2B4FXFcZ4Db0koJNOYf%2B0NaiK8%2BLlOIB%2FbT%2BMJQMoGXSBqpMzkVVJ75vPYGBcBJP06bViooJAcOxpbq4IDr48b2%2B39T5n8xfwcgdybMt5scEi75ABvSk5iu6rT5lza0B1HFl2ZRhoYxQqlOH%2FwK7uTMWBCxREm%2B67oZevr%2F8K93LKBk4JaQ%3D%3D
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附件 2

典型案例一

四川 AA 电子科技有限公司

建立现代企业制度工作的主要措施与成效

一、企业基本情况

（一）企业简介

四川 AA电子科技有限公司（以下简称 AA科技）是某某市

高科技企业，公司专业生产石英晶体谐振器......

已获得国家高新技术企业、四川省智能制造示范工厂、四川

省科技成果转移转化示范企业、企业四川省“专精特新”企业、四

川省诚信企业、某某市优秀民营等荣誉称号。

（二）生产经营情况

AA科技投资 1.5 亿元，采用自主开发的工业互联网平台，

于 2019 年建设全行业首家石英晶体谐振器智慧工厂；并积极应

对中国制造 2025 规划，逐步实现晶体谐振器智能制造，智能制

造技术水平处于国际领先地位。目前，......

（三）企业管理情况

AA科技在完善企业法人治理结构、促进企业科学决策、规

范企业内部管理方面卓有成效，使企业达到经济效益持续增长的
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目的。把以效益为中心的思想落实到建设、生产、经营、管理、

考核奖罚的全过程，使企业产权明晰、治理规范、管理科学，经

营管理水平不断提升。

公司已建立了完善的经营管理体系。目前企业已经先后通过

了环境管理体系 ISO14001、质量管理体系 IATF16949、质量管

理体系 ISO9001和两化融合管理体系四大体系认证。

二、建立现代企业制度的措施与成效

AA 科技自 2017 年成立之日起，以建立完善的法人治理结

构、科学的运作机制、一流的员工队伍为目标，构筑起了以安全

生产机制、激励约束机制、风险防范机制为主要内容的经营管理

机制。管理形式与管理体系逐步规范，“各司其职、各负其责、

协调运转、有效制衡”的公司治理机制已逐步建立健全。

公司高度重视现代企业制度的建设工作，建立以经理层为指

挥中心的现代企业制度工作领导小组，以公司组织架构再度优化、

员工队伍高效配置、管理范围全面覆盖、经营理念创新提升为总

目标，使公司经营管理逐步走向规范化、标准化、精细化。

（一）公司产权进一步明晰

公司通过此次建立现代企业制度，对自有土地、厂房、重要

设备产权进行了进一步梳理，完善了相关权证、手续，与关联公

司资产进行了有效隔离，保证了公司资产的完整性、独立性。

（二）法人治理结构方面

公司建立了股东会、董事会、监事会议事规则，明确了执行
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董事、监事、总经理职责，确保“三会一层”有效制衡运行。

（三）组织架构再度优化

为适应企业新的发展，全面实施标准化体系管理，做到科学

有效决策，提升全员工作效率，公司从内部管理抓起，对公司的

组织构架进行重新设计和调整。设股东会、董事会、监事会三大

机构，董事长兼任总经理。内部组织架构下设行政人资、技术研

发、生产、市场营销四大经理层，管理公司 15个职能部门。组

织架构的优化调整明确了部门职能，划分了岗位职责，制定核心

关键岗位的晋升淘汰机制，促进了关键核心岗位的人员优化配置。

（四）员工队伍高效配置

为科学测算并准确控制人工成本，实现公司生产与销售的计

划目标，建设一支精干高效、结构合理的员工队伍，公司组织开

展了 “三定”工作（定职责、定编制、定岗位）：

一是因事设岗，按需设岗。以部门为单位核定编制，做到职

责无重叠、事事有人管，保证各项工作的正常开展，总量上合理

设置、从严控制。

二是精干高效、效率优先。根据各部门现有岗位的工作量、

重要程度和饱满程度，理顺职能，挖掘潜能，确保岗位绩效目标

全面达成。

三是优化岗位职能，提高业务素质。各部门主要从工作特点、

能力要求、重要技能与应知应会等四大方面进行定岗定编。

四是科学配置，人尽其才。加强新员工轮岗锻炼，根据能力
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和特长将员工安排在合适的岗位上，充分高效地发挥员工的工作

潜能。

员工队伍高效配置优化的成效在于：

第一，第二，第三，第四，......

（五）管理范围全面覆盖

公司制定《AA公司管理制度汇编》，以“目的要明、时间要

定、成本要算、责任要清、数据要准、学会借力” 六大行为准则

作为工作指导方针，内容包含组织管理、综合行政管理、人力资

源管理、资产财务管理、生产管理、质量管理、技术新品管理、

销售管理、物料管理、设备能源环保管理、安全保卫管理、员工

生活管理等制度，使管理范围更加全面，纵深到底，有效规避了

企业经营风险。

其具体成效在于：

第一，第二，第三，

（六）经营理念创新提升

通过建立现代企业制度，使公司各层人员在思想意识及经营

管理理念上得到了极大提升，强化了了品牌及知识产权保护意识，

促进了企业品牌重塑与升级，公司将坚持创新驱动，紧密结合后

续发展需要，加大技术研发投入，成功搭建拥有工业 4.0智能制

造系统的 AA智慧工厂科技创新平台，着力推进信息化、数字化、

智能化建设。坚持把创新作为引领发展的第一动力，全面加强技

术创新、管理创新、制度创新，努力培养造就一批技术人才和创

https://www.so.com/link?m=b9AQp2lDOCpXH0zT83E7vvRfLpRccBUcAp04IEQhJFLTOm5ROkmBhsBPW0szpDuMeLB3NTehSzosQ4eXPWLtGD6RXBJbtzoRB%2Bl7mX%2BPvhjcfuZvjmkup%2B4FXFcZ4Db0koJNOYf%2B0NaiK8%2BLlOIB%2FbT%2BMJQMoGXSBqpMzkVVJ75vPYGBcBJP06bViooJAcOxpbq4IDr48b2%2B39T5n8xfwcgdybMt5scEi75ABvSk5iu6rT5lza0B1HFl2ZRhoYxQqlOH%2FwK7uTMWBCxREm%2B67oZevr%2F8K93LKBk4JaQ%3D%3D
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新团队。

三、建立现代企业制度公司的未来发展方向

一是深入开展企业内部管理改革，持续优化管理模式，完成

管理、监督和控制闭环。

二是提升核心竞争力，丰富产品结构，突出技术优势，大力

开发拥有自主知识产权的激光封焊产品，拥有引导市场的话语权。

三是提供优质服务，打造知名品牌，致力于保障国家信息技

术产业安全，将公司打造成为产研结合、两化融合的高科技示范

企业。
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附件 3

典型案例二

四川 BB物业服务有限公司

建立现代企业制度工作的主要做法与体会

一、公司情况简介

四川 BB 物业服务有限公司成立于 2013 年，注册资本金贰

仟万元。国家物业管理壹级资质，是一家集全程委托管理、资产

管理、物业专项服务、咨询顾问服务及特色有偿服务为一体的多

功能综合性服务公司。

公司服务面积逾 450 万㎡，服务项目二十多个，拥有员工

500 余名。获得MM 市首批“四星级红色物业”、“市守合同重信

用企业”等称号。公司的信用分值 2019 年、2020 年在MM市物

业行业最高。公司通过了质量管理体系、环境管理体系、职业健

康安全管理体系认证。

公司大力推进红色物业党建工作，探索出党支部、业委会、

物业公司“三联三建”的红色物业服务共管模式，坚持“共治、共

建、共享”理念，坚持“退伍不褪色、行业做标兵”的理念，狠抓“三

同、四化、五到家”的服务落地，形成泾华物业特有的管理模式。

把社区物业服务打造成基层党组织联系服务群众的工作纽带，传
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递党的声音，彰显“红”的特色，向全社会展现出物业服务全新的

魅力。中央组织部、省委组织部、住建厅及各省级领导多次莅临

考察调研，均给予高度评价。

二、公司建立现代企业制度主要做法及成效

公司自成立伊始就比较注重企业的制度化、标准化、规范化、

程序化建设，今年参加MM 市建立现代企业制度活动后，成立

以总经理为组长的领导小组，多次召开专题会议，明确分工，细

化任务，按计划、目标、检查、考核、整改、完善等工作步骤，

全面推进建立现代企业制度工作，积极开展并有效实施。主要工

作为：

（一）产权方面

公司对自有资产进行了梳理，明确办公场地产权状况，有效

防范公司运营风险，对公司与个人资产是否存在混同现象做了清

查，保证了公司资产权属及账务明晰。

（二）完善公司架构体系

根据公司目前发展现状，并结合建立现代企业制度要求，公

司完善了股东会、董事会议事规则，明确了监事、总经理的职责，

实现了“三会一层”有效制衡运行。

对公司组织架构体系进行规划调整，对各线条、各板块的岗

位责、权、利进行重新梳理，有效形成各司其职、各尽其才、有

效互补、相互支持、相互制约的架构体系，充分发挥管理体系模

式在业务运营过程中的作用。
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（三）规划调整公司中长期战略规划

根据建立现代企业制度要求，公司加强了中长期发展战略的

规划研究，补充完善中长期发展战略定位，逐步探索公司未来商

业模式，并规划调整管理模式和盈利模式。

（四）细化完善系列管理制度并执行

公司对之前编制并实施的《管理制度》、《员工手册》、《物业

管理法律法规汇编》、《安全生产管理制度》、《员工安全生产手册》

逐条款进行重新审议、修订完善并执行。如完善财务预算管理制

度及采购报销流程，精简不必要的环节，提升工作效率；完善税

务风险管控制度、完善职工健康检测制度、完善风险防控体系、

增加最新法律法规条文等。

（五）业务深化、扩张产业链、服务创新

提升品牌服务意识，做好物业基础服务工作、提升客户满意

度、信任度，与客户保持紧密粘性，做好客户的二次开发工作，

让现有客户再造客户。同时，采取全员营销、多种合作模式拓展

业务，增加业务量。服务创新，扩张公司产业链，形成“物业+

养老、物业+旅游、物业+健康、物业+N”模式。锁定庞大的终端

客户资源，掌握客户需求，为客户、业主提供多元化的有偿服务，

对其生活、工作提供便捷、高质量的全方位服务，满足其需求。

三、建立现代企业制度是公司发展的长效机制

公司开展建立现代企业制度活动以来，清楚地认识到建立现

代企业制度在公司管理、运营及发展过程中的必要性。以市场经
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济为基础、企业法人制度为主体、公司制度为核心的现代企业制

度，对公司成长发展起到很重要的指导作用。当下，各行各业市

场竞争激烈，只有公司具有核心竞争力，才能发展壮大。因此，

公司将积极推行科学合理的现代企业制度，依法规范公司的组织

架构和各种管理制度，并适时优化和改进，实现公司可持续发展，

使公司不断发展壮大，向集团化方向迈进。公司将在深化、完善

各项管理制度同时，运用先进的管理理念和创造性思维，不断探

索物业服务模式，满足业主日益增长的服务需求。

与时俱进，以制度化、规范化、标准化、专业化、科学化引

领行业健康良性发展，打造公司可持续发展的核心竞争力，为振

兴MM经济发展、社会和谐作出最大的贡献。

信息公开选项：主动公开
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